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CǊƛŜƴŘǎΣ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀƛƴŦǳƭΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ 

Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇƛŜŎŜΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ Řŀȅǎ Ƴȅ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀŘ ŀƴ !ǳƴǘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǳǘ-Řƻǿƴ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ōŀŎƪ 

ǇŀƛƴΣ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

 

L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀŎǳǘŜƭȅ ŦŜƭǘ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘΣ ǘƘŜ άǎƘǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƴƻǿέ 

ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ άƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇέ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ōƛŀǎŜŘ ōȅ ŜƳƻǝƻƴǎΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƛǎ 

ƪŜȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōƭƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀƴŘǎ ǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀōǎƻƭǳǘŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ 

ŀƴŘ ƳǳŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  CŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ŀǇŀǊǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŘŜƎǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǝŜŘ ǘƻ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

 

¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΩ ǘƻƭƭ ƻƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ нлнл DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  .ǳǘ ƻƴ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǌǳƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌǳƴ ŀ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²ŜƭŎƻƳŜΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎŀǊǇŜƭƭƻΗ 

"At Dallas County Commissioner's District 2 we listen.  Our mission is to serve with 
integrity, transparency and efficiency.  We aim to make Dallas County better."  
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Commissionerôs Comments Continued... 

¢ǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳπ
Ƴǳƭǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦ 
CŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ aŀǘǘƘŜǿΣ aŀǊƪ ŀƴŘ [ǳƪŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŦǳǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŀƪŜ ǳǇ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ōƻƛƭ 
Řƻǿƴ ǘƻΣ άŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ŘƛŜΚέ  !ŦǘŜǊ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƘŜ ǊŜōǳƪŜǎ 
ǘƘŜƳΦ Lƴ aŀǊƪ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ƛǎ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ŀŦǊŀƛŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦŀƛǘƘΚέ LŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ǎǳǊŜƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ 
ŦƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŀƛǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŀǎǘΦ !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƳŜǊŜƭȅ ƻƴ ƘƻǇŜΣ ŀǎ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CŀƛǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǾƛǊǳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎΦ LŦ ǿŜ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎŀƭƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƎƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀƴǳƪƪŀƘΣ YǿŀƴȊŀŀ ƻǊ 5ƛǿŀƭƛΣ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛŦǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΦ L ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŀǘ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǳǇƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ƘǳƳōƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ōǳǘ 
ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ōƭǳŜ ǇƭŀƴŜǘ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ƛƴ Ǿŀǎǘ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ    
 
DƻŘ .ƭŜǎǎΗ 

 
 
 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WΦWΦ YƻŎƘ  
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COMMISSIONER KOCH...OUT IN THE DISTRICT 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƻŎƘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ aŜǘǊƻŎǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ CŀǊƳŜǊǎ 

.ǊŀƴŎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƻŎƘ ƧƻƛƴŜŘ WƻƘƴ tǊǳƛǧ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀŎŜ IƻƳŜƻǿƴπ
ŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΦ  IŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴ aŀȅƻǊΣ YŜǾƛƴ CŀƭŎƻƴŜǊΣ ǎǇƻƪŜ  ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦŀŎƛƴƎ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WΦWΦ YƻŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ a/Lt tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ  5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ 
¢·5h¢ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ϷоΦр a ƘƛƪŜ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ǌǳƴǎ мΦф ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 9Φ /ƻƭƭƛƴǎ .ƭǾŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊ όLvύ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ IǳŶƴŜǎ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WΦWΦ YƻŎƘ ƧƻƛƴŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ aŀȅƻǊ tŀǳƭ ±ƻŜƭƪŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 5Ŝ 
tǳȅΣ ŀƴŘ IǳǘŎƘŜƴǊƛŘŜǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
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hƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŬƴŜ tŜƎƎȅ [ǳƴŘȅΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊ WΦWΦ YƻŎƘΣ ōȅ ƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ wƻƭŜŘŜȄΣ 

ōǳǘ tŜƎƎȅΩǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 

ǾƛǘŀŜΦ {ƘŜΣ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎǳƳǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΤ ōŜŦƻǊŜ bƛŎƪ 

[ǳƴŘȅΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛǘƘ bƛŎƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ bƛŎƪΦ άIŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ L ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƴŀƴ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿƴΦέ 

 

tŜƎƎȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ IŜǊ Ŧŀπ

ǘƘŜǊΣ /ƭŀǊƪ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ŀ ²²LL άDǊŜŀǘŜǎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴέ ǾŜǘŜǊŀƴΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ 9Ǌǎŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ aǳǊǇƘȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ tŜƎƎȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ ! 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ 

 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 5ŀƭƭŀǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴπ

ŜǊŀōƭŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊΣ 5ǊΦ ²Φ !Φ /ǊƛǎǿŜƭƭΣ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 

ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΣ 5ǊΦ wƻǎŜ-aŀǊȅ wǳƳπ

ōƭŜȅΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ bƛŎƪ [ǳƴŘȅΣ ƧǳŘƎŜΣ .ƛōƭŜ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊΣ Ŏƻǿōƻȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ !ǊƳȅ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘǿƻ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ά±έ όǾŀƭƻǊύ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ IŜ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎǿŜǇǘ ƘŜǊ ƻũ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфурΦ 

 

¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ WǳŘƎŜ [ǳƴŘȅ ŘƛŜŘ ƛƴ мффм ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tŜƎƎȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƘƛƭŜ WǳŘƎŜ [ǳƴπ

Řȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ ІмΣ ǎƘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǿƻƴƪκƭŀǿȅŜǊ ¢ŜȄ [ŜȊŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀƭ ōƻƻƪ 

άaŀƪƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƻǊƪΥ ! /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜǎΦέ !ƊŜǊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ tŜƎƎȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ tŜƎƎȅ[ǳƴŘȅΣ LƴŎΦΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜπ

Řƛŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘŦǳƭ 

ƻŦ ƴƻƴ-ƭŀǿȅŜǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǎǇŜŜŎƘ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ¢ƘŜ tŜƎƎȅ [ǳƴŘȅ {Ƙƻǿ ƻƴ ффл!a aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

wŀŘƛƻΦ 

 

tŜƎƎȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ƛƭƭ 

YŜũŜǊ όw-млтύ ŀƴŘ !ǳƎƛŜ hǾŀǊŘ όw-ммоύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

PEGGY M. LUNDY, Chief of Staff 
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STAFF SPOTLIGHT CONTINUEDé. 

tŜƎƎȅ [ǳƴŘȅΣ /ƻƴǘΩŘΧΦΦ 

5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜ WƛƳ CƻǎǘŜǊ ό5- нллфςнлммύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŎƘƛŜŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ /9h ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪƭŀƴŘ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ǊΦ wƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ όάƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴέύ ŀƴŘ ŦƻǊ 

tŀǊƪƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅ ōŀŎƪ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ 

tŀǊƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΣ ōŀƪƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ

ƳŜƴǝƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƻŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǎǘŀũΦ    

CHRIS B. DAVIS, Deputy Chief of Staff 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ /ƘǊƛǎΩ ŬǊǎǘ ǊƻŘŜƻΧǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǳǊƛƴŜ 5ƛŎƪŜȅ ŦǊƻƳ нллр ς нлмоΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ м ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ǎƻ /ƘǊƛǎ ƛǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
  
/ƘǊƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŎŀƭƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƻŎƘΣ tŜƎƎȅ [ǳƴŘȅΣ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǎǘŀũΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪƛŜǎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  
  
/ƘǊƛǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ 
ƳƻǘƘŜǊ όάL ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘΣέ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ǎŀȅǎύ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǎƳŀƭƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ t¢!Σ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ 
ŘŀƴŎŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ Ǉƛŀƴƻ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
/ƻǧƻƴǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ  
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƛƴ мффр ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ WǳŘƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜπ
ŎƛƴŎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ нллл ς нллуΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ƧƻƪŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ƛǘΗ  
  
/ƘǊƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ пп ȅŜŀǊǎΣ DŀǊȅ 5ŀǾƛǎΣ ƳŜǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ 
!ōƛƭŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜȅ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƭπ
ƭŀǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻǎƘ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘƻǊŀōƭŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ǊŜŘ-ƘŜŀŘŜŘ .ŀƛǊΣ WƻǎƘΩǎ ǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿƛŦŜ !ǎƘƭŜȅΦ  
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/ƘǊƛǎǝƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

aŀǊƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  !ƊŜǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴŎƘƻǊǎ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ IŜǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ƛƴ LǊǾƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ  

{ƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 

ƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭ ŦƻǊ ¦5Σ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмфΣ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WΦWΦ YƻŎƘ ƘƛǊŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ŦǊƻƳ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǇƻƭƛŎȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴπ

ǝŀƭƭȅΗ /ƘǊƛǎǝƴŀ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘΣ ǎǘǳŘƛƻǳǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜŘ όǳƴƭƛƪŜ ƘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀũŜǊǎΗύΦ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ ƭƻǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅΣ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LLΣ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ wǳǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ ƎǊŜŀǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 

ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ άCǊŜŜŘƻƳ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦέ  .ŜƴƧŀƳƛƴ wǳǎƘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ƭƻǾŜǎ ǘŀŎƻǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀŎƻ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ 

{ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎΣ ƴƻΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ LǘŀƭƛŀƴΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘΦ 

hƘ Ƴƛƻ 5ƛƻΗ 

/ƘǊƛǎ 5ŀǾƛǎΣ /ƻƴǘΩŘΧΦΦ 

/ƘǊƛǎ ŀƴŘ DŀǊȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊƳŀǊƪ /ƘǳǊŎƘΦ  
  
/ƘǊƛǎΩ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜǊ 
ǎƳƛƭŜΣ ƘŜǊ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜΦ IŜǊ ǎŀǾǾȅ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪ όǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅ ǿƛǘΗύ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŘŜπ
ǇŜƴŘ ƻƴ ƘŜǊΧŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 


