
Job Perform

Name:  

Evaluat

Classific

Date: 

PERFOR

Perform

 Use a

 Rate 

 Revie
perfo

 Give 

Perform
The follo
overall ra
“Below E

Exceed

Meet

Below

mance Evaluation

tion Period

cation/Titl

RMANCE P

mance Rev

a current job

the person's

ew with emp
ormance. 

an overall ra

mance Rati
wing ratings
atings: (Ther
Expectations

Outstandi

s Expectatio

s Expectatio

w Expectatio

Unsatisfacto

JOB PERF
S

n Form – Supervi

 

d:   

le:    

 

LANNING A

iew 

b description

s level of pe

ployee each 

ating in the s

ing Definit
s must be us
re should be
, and “Unsat

Per

ng:  Perfor

ons:  Perfor

ons:  Perfor

ons:  Perfor

ory:  Perfor

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

AND RESU

n (job descrip

rformance, u

performanc

space provid

tions 
sed to ensure
 supporting 
tisfactory”).

rformance

mance is co

mance is rou

mance is reg

mance fails 

mance is co

 
NCE EVALU
SORY POS

LTS 

ptions are av

using the de

e factor use

ded, using th

e commona
comments t

e Rating De

nsistently su

utinely abov

gularly comp

to meet job 

nsistently un

UATION F
SITION 

vailable on t

efinitions be

ed to evaluat

he definition

lity of langu
to justify rat

efinitions:

uperior 

ve job requir

petent and d

 requiremen

nacceptable

FORM 

the HR web 

low. 

te his/her w

ns below as a

age and con
tings of “Out

rements 

dependable 

nts on a freq

e 

P

page). 

ork 

a guide. 

nsistency on 
tstanding” 

quent basis

Page 1 



Job Perform

A.  P

Admin
organiz
elimina

Knowle
knowle
those r

Comm
others,
providi
co‐wor

Teamw
fellow 
and sho

mance Evaluation

PERFORMANC

istration ‐ M
zing and effi
ating unnece

edge of Wor
edge and un
requiring im

unication ‐ M
, expressing 
ing relevant 
rkers, staff a

work ‐ Measu
employees, 
ows a coope

JOB PERF
S

n Form – Supervi

CE FACTORS 

Measures eff
ciently hand
essary activit

rk ‐ Consider
derstanding
proved skills

Measures ef
ideas, both 
and timely i
nd custome

ures how we
respects the
erative spirit

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

(use job des

Perform

fectiveness i
dling activitie
ties. 

r employee'
g of all phase
s and/or exp

ffectiveness 
orally and in
information 
rs. 

ell employee
e rights of ot
t. 

 
NCE EVALU
SORY POS

scription as

mance Fact

n planning, 
es and 

s skill level, 
es of the job 
perience. 

in listening t
n writing, an
to managem

e gets along 
ther employ

UATION F
SITION 

s basis of th

tors: 

and 

to 
nd  
ment,  

with 
yees 

FORM 

his evaluatio

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

P

on). 

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Page 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Perform

Decisio
effectiv
timely,
 

Expens
establis
operat
establis

Human
selectin
strengt
feedba
margin
efforts 
opport

Indepe
manag
prescri

mance Evaluation

on Making/P
veness in un
 practical de

se Managem
shing appro
ing efficient
shed budget

n Resource M
ng qualified 
ths and deve
ack, and takin
nal or unsatis
to further t
tunity. 

endent Actio
ement; and 
bed limits. 

JOB PERF
S

n Form – Supervi

Problem Sol
nderstanding
ecisions. 

ment ‐ Measu
priate repor
ly at lowest 
ts. 

Managemen
people; eva
elopment ne
ng appropria
sfactory perf
he goal of eq

on ‐ Measure
initiative an

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

Perform

ving ‐ Meas
g problems a

ures effectiv
rting and con
cost; staying

nt ‐ Measure
luating staff
eeds; providi
ate and time
formers.  Als
qual employ

es effectiven
nd independ

 
NCE EVALU
SORY POS

mance Fact

ures 
and making 

veness in 
ntrol proced
g within 

es effectiven
f’s performa
ing construc
ely action wi
so considers
yment 

ness in time 
ent action w

UATION F
SITION 

tors: 

dures; 

ness in 
nce, 
ctive 
ith 
s 

within 

FORM 

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

P

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Page 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Perform

Job Kn
knowle
in own
new de
activiti

Leader
assignm
goals; d
promo

Manag
effectiv
change
practic
improv

Custom
courtes
and ve

mance Evaluation

owledge ‐ M
edgeable of 
 job and rela
evelopments
es. 

rship ‐ Meas
ments throu
delegating a
ting innovat

ging Change 
veness in ini
es from old m
al, identifyin
vement in de

mer Respons
sy in dealing
ndors; and e

JOB PERF
S

n Form – Supervi

Measures eff
methods, te
ated functio
s affecting th

ures effectiv
gh subordin
nd coordina
tion and team

and Improv
tiating chan
methods wh
ng new meth
epartment’s 

siveness ‐ M
g with intern
employee pr

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

Perform

fectiveness i
echniques an
ns; and rem
he County an

veness in acc
ates; establ
ating effectiv
m effort. 

vement ‐ Me
ges, adaptin
en they are 
hods and ge
performanc

Measures res
nal staff, exte
rojects a cou

 
NCE EVALU
SORY POS

mance Fact

n keeping 
nd skills requ
aining curre
nd its work 

complishing
ishing challe
vely; and 

easures 
ng to necessa
no longer 
nerating 
ce. 

ponsiveness
ernal custom
urteous man

UATION F
SITION 

tors: 

uired 
ent on 

g work 
enging 

ary 

s and 
mers 
nner. 

FORM 

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

P

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Page 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Perform

Person
hygien

Depen
with in
circum
punctu

Safety 
they ap
contrib
ability t
safe an

Employ
comple

mance Evaluation

nal Appearan
e appropriat

dability ‐ Me
structions a
stances; con
uality. 

‐ Measures 
pply to work
bution to acc
to care for C
nd tidy. 

yee's Respo
eting job tas

JOB PERF
S

n Form – Supervi

nce ‐ Measu
te to positio

easures how
nd performs
nsider record

employee’s 
king safely.  C
cident preve
County’s pro

nsiveness ‐ 
ks in a timel

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

Perform

res neatnes
n. 

w well emplo
s under unus
d of attenda

work habits
Consider em
ention, safety
operty and ke

Measures re
y manner. 

 
NCE EVALU
SORY POS

mance Fact

s and person

oyee complie
sual 
nce and 

s and attitud
mployee’s 
y awareness
eep workspa

esponsivene

UATION F
SITION 

tors: 

nal 

es 

des as 

s, 
ace 

ess in 

FORM 

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

O

Exceeds Ex

Meets Ex

Below Ex

Uns

P

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Outstanding

xpectations

xpectations

xpectations

satisfactory

NA

Page 5 



Job Perform

B.  E
th
a

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mance Evaluation

MPLOYEE ST

his evaluatio
ppreciate in

JOB PERF
S

n Form – Supervi

TRENGTHS AN

on period.  T
 the employ

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

ND ACCOMPL

his should b
yee’s perform

 
NCE EVALU
SORY POS

LISHMENTS: I
be related to
mance. 

UATION F
SITION 

Include thos

o performanc

FORM 

se which are

ce or behavi

P

 relevant du

ioral aspects

Page 6 

uring 

s you 



Job Perform

C.  P

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D.  P

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

mance Evaluation

PERFORMANC

PLAN OF ACTI

JOB PERF
S

n Form – Supervi

CE AREAS WH

ON TOWARD

 

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

HICH NEED IM

D IMPROVED 

 
NCE EVALU
SORY POS

MPROVEMEN

PERFORMAN

UATION F
SITION 

NT: 

NCE: 

FORM 

PPage 7 



Job Perform

 E.   E

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F.   SIGNA

Employ

(Signature 
the opport

 
 

Evaluat

Evaluat
 

mance Evaluation

EMPLOYEE CO

ATURES: 

yee:    

does not nece
tunity to discus

ed by:    

ed by:  
 

JOB PERF
S

n Form – Supervi

OMMENTS: 

essarily denote 
ss the official re

FORMAN
SUPERVIS

sory Positions

agreement wi
eview with the

 
NCE EVALU
SORY POS

ith official revie
e supervisor.) 

UATION F
SITION 

Date:  

ew and means

Date

Date

FORM 

s only that the 

e:  

e:
 

P

employee was

Page 8 

s given 


	Name: 
	Date: 
	Evaluation Period: 
	ClassificationTitle: 
	Text1: 
	Text2: 
	Administration: " "
	Knowledge of Work: " "
	Communication: " "
	Teamwork: 0
	Job Knowledge: " "
	Leadership: " "
	Managing Change and Improvement: " "
	Customer Responsiveness: " "
	Personal Appearance: " "
	Dependability: " "
	Safety: " "
	Employee's Responsiveness: ' '
	Decision Making/Problem Solving: " "
	Expense Management: " "
	Human Resource Management: " "
	Independent Action: " "
	Text3: 
	Text4: 
	Overall Rating:: 
	Overall Rating Title:: Overall Appraisal Rating:


